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Anmerkung:

Was ist ein System?
Mechanistisches und systemisches Paradigma
Konstruktivismus

Soziale Systeme verstehen
Soziale Systeme steuern
Evolution von Systemen
Systemische Grundhaltungen

Aus Grinden sprachlicher Vereinfachungsind alle Aussagenin
dieser Prasentation als geschlechtsneutral zu verstehen.



Tell 1:

Was ist ein System?

A Systembegriff
A Autopoiesis
. ") ASoziologische Systemtheorie
~ . A System und Umwelt

A Triviale und nichttriviale Maschine

A Nutzen des Systembegriffes
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Systembegqriff (1/4)

Kriterien eines Systems:
AKomplexitat

Aaus unterschiedlichen Elementen
zusammengesetzt

Amehr als die Summe der Teile

Abelebt
A(re)produziert seine Teile (und damit sich) selbst
AElemente materiell oder auch immateriell

Merke:Wenn wirhier@2y SAYSY a{@aidSYda &LINB
Immer etwas Lebendigesunbelebte Systeme sind etwas Anderes)




Systembegriff (2/4)

Beispiele fur Systeme:
AEin Tier (ein biologisches System)

AEin Menschbiologisches
System)

AEin Rudel (ein soziales System)
AEin Korallenriff (soz. Syst.)

AEin Team (soz. Syst.)

AEine Organisation (soz. Syst.)
AEine Familie (soz. Syst.)

AEin Dorf (soz. Syst.)

ADas Wirtschaftssystem(soz. Syst.)
ADie Gesellschaft (soz. Syst.)

Merke:Ein System ist ein Lebewesen (biologisches System), aber auch
eine Einheit, an der mehrere oder sehr viele Lebewesen betelligt sind.



Systembegqriff (3/4)

Merkmale eines Systems:
ASelbstorganisation
ASystemleistung: Abgrenzung
ASystemziel: Uberleben

ABetrachtungsfokus: System in
seiner Umwelt (Luhmann)

AEs besteht aus Systemelementen
AEs interagiert mit Systemumwelten

Merke: Der Begriff System ist nicht so sehr als fixe materielle Einheit zu
betrachten. Es ist vielmehr ei@enkfigur, durch die es madglich wird, mit
Einheiten, die Systemcharakter haben, adaguat umzugehen.



Maturana

Varela

Systembegqriff (4/4)

= Entstehungsgeschichte des Systembegriffi

ADie chilenischen Biologen

~ AHumberto Maturang19282021)und

Francisco Varela (194801)

ABeschrieben typische Eigenschaften von
Lebewesen

APragten den Begrifiutopoiesis

ADamit wird die Kerneigenschaft alles
Lebendigen bezeichnet, namlich die
Selbsterhaltung und die Selbsterschaffur

Merke: Autopoiesis bezeichnet die Fahigke

von lebendigen Wesen, sich selbst und se

eigenes Verhalten standig neu zu kreieren
8



Autopoiesis (1/9)

Autopoiesis ist der Kernbegriff der biologischen
Systemtheorie und eine Zusammenfassung der Eigensc
durch die ein lebendes System gekennzeichnet ist:

AKlare Abgrenzung gegentiber der Umwelt

ADas System besteht aus Elementen, die vom System se
permanent reproduziert werden konnen.

ADie Elemente stehen in Beziehung zueinander

ADas Wesen des Systems wird nicht bloR durch die Ele
verkorpert, sondern durch die Beziehungen, welche
zwischen den Elementen bestehen

ADurch die Veranderung dieser Beziehungen verandert e
System seinen inneren Zustand permanent

Merke: Systeme konnen unterschiedliche innere Zustande haben. -



Autopoiesis (2/9)

Autopoietisches Verhalten:

ADamit ist g?_emeint, dass sich Systeme
grundsatzlich autonom verhalten

AUnd zwar entlang ihrer eigenen
Verhaltenslogik

ADie Steuerung ist selbstreferentiell

Adas bedeutet, dass ein System die eigen
Steuerungsentscheidungen aus sich selk
heraus generiert

Merke: Das Verhaltemutopoietischer
Systeme entsteht entlang eigenstandiger
Selbststeuerungsentscheidungen.
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Autopoiesis, Beispiele (3/9) ' :

Ein Lebewesen

AEin Lebewesen besteht aus Zellen
AEs kann diese Zellen reproduzieren

AZ.B., wenn die Haut aufgeschirft wird, dann entsteht eine
Beule oder eine Kruste und darunter wachst die Haut wie
nach und kann sich nahezu vollstandig regenerieren, es
bleibt hochstens eine Narbe

ADas Phanomen der Autopoiesis sorgt dafiir, dass die
Zellelemente in der im genetisch vorgesehenen Bauplan
festgelegten Beziehung zueinander bleiben

ADie Zellen bleiben auch (aber nur kurz) bestehen, wenn ¢
Lebewesen stirbt, aber

AWenn der Prozess des Lebens aufhort, endet auch die
Regenerationsfahigkeit des Systems

Merke:Nur lebende Systeme kdnnen inre Elemente reproduzieren. =




Autopoiesis, Beispiele (4/9)

Ein Lebewesen
ADas Lebewesen ist mehr als die Summe seiner Zt

ADie Beziehung, in der die Elemente zueinander
stehen macht die ldentitat des Lebewesens aus

AEs handelt sich um eine Austausahd
Kooperationsbeziehung zwischen den Elementen

(Zellen)
AKann dieser Prozess nicht mehr fortgesetzt werde

endet das Leben

Merke: Die laufenden Austausehnd
Kooperationsbeziehungen der Elemente eines
Systems machen das Wesen lebendig. 12




Autopoiesis, Beispiele (5/9)

Ein Schwarm oder ein Rudel

AMehrere Tiere, die zueinander in Beziehung stehen

ADie Tiere reproduzieren sich auch selbst, indem sie
Nachwuchs zeugen und aufziehen

ASie reproduzieren aber auch permanent den
Kommunikationsprozess, der sie als Schwarm zusammess

ADas Verhalten im Schwarm oder im Rudel ist genetisch ESSSs
festgelegt =

ADieses Verhalten verbessert die Uberlebenschancen defssss
einzelnen Individuums =

AEs hat sich deshalb als evolutionarer Vorteil in das gengl
festgelegte Verhaltensrepertoire der Tiere eingepragt

Merke:An einem System konnen auch mehrere Lebewesen beteiligt sein.



Autopoiesis, Beispiele (6/9)

Systeme mit mehr als einem Individuum nennen wir sozia
Systeme.

Man konnte auch sagen, die Elemente eines sozialen
Systems sind nicht die Individuen, sondern die Elemente
Kommunikation, die ;wischen den Tieren standig

Fdza 3SUl dzZa OKU 6SNRSY Ydzaaxz
2RSNJ awdzZRStfa Y [SoSy ofS)

Denn ohne Kommunikationsprozess zerfallt das Rudel, at
wenn die einzelnen Tiere weliterhin vorhanden sind

Merke: Sind mehrere Individuen an einem System beteiligt, damen wir es

ein soziales System.
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Autopoiesis, Beispiele (7/9)

Ein Paar, eine Familie, ein Arbeitsteam

AAuch Menschen sind oft an einem sozialen System bete S

AAuch hier gehen wir der Frage nach, inwiefern diese
Systeme ihre Elemente selbst reproduzieren

ABei einer Familie konnte man die Individuen noch als
Elemente des Systems verstehen, die vom System selbs
reproduziert werden: Die Familie erzeugdt ihre eigenen
Nachkommen.

ABei einem Arbeitsteam Pa_sst diese Vorstellung nicht, der
ein Arbeitsteam erzeugt nicht die eigenen Teammitgliede

AAls Elemente kommen daher nur die Kommunikations
elementein Betracht, die permanent neu erzeugt werden

Merke: Als Elemente sozialer Systeme wollen wir nicht die beteliligten
Individuen ansehen, sondern die Kommunikationselemente. .



Autopoiesis, Beispiele (8/9)

Eine Organisation, Firma, Partel, Gewerkschaft
ADas alles sind soziale Systeme

AAls ihre Elemente wollen wir nicht die Menschen ansehen,
sondern die Kommunikationselemente, die fortwahrend ne
erzeugt werden

AJede Kommunikation zieht notwendigerweise eine
Anschlusskommunikation nach sich und so erzeugt das
System sich und seine Elemente laufend selbst

Merke: Soziale Systeme erzeugen permanent neue
Kommunikationselemente.




Autopoiesis, Beispiele (9/9)

Biologische Systeme erzeugen die Elemente, aus denen sie
bestehen (= Kdrperzellen) fortwahrend selbst

Soziale Systeme erzeugen die Elemente, aus denen sie beste
(= Kommunikationselemente) auch fortwahrend selbst.

Mit der Denkfigur, die in einem sozialen System handelnden
Individuen nicht als Tell des Systems anzusehen, schaffen wir e

Diese Uberlegungen verdanken wir dem Begriinder der
soziologischen Systemtheorie, Niklas Luhmann.

Merke: Aus den Erkenntnissen der biologischen Systemthe _-'1
Ist die soziologische Systemtheorie hervorgegangen.



Soziologische Systemtheorie (1

Der deutsche Soziologe Niklas Luhmann (1B298)
hat versucht, die Erkenntnisse der biologischen
Systemtheorie von Maturana/Varela auf sein ~
Wissenschaftsgebiet anzuwenden: die Gesellsch /

Wir sprechen von der soziologischen Systemthea
wenn es sich um menschliche soziale Systeme
handelt.

Die Analogie, Kommunikation als Elemente eines
Systems zu konzipieren, verdanken wir Niklas
Luhmann.

Merke: Niklas Luhmann gilt als Begrtinder der soziologischen Systemtheol
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Soziologische Systemtheorie (2/3)

A Soziale Systeme im Mikrobereich : z.B. ein Liebespaar, eine Familie

A Soziale Systeme im Makrobereich: Die Gesellschaft, gesellschaftliche
Subsysteme, wie das Wirtschaftssystem, das Sozialsystem, das
Gesundheitssystem

A Dazwischen: Firmen, Organisationen, Vereine, Kammern, NGOs, NPOs

A Das alles sind soziale Systeme

A Sie haben eine klare Grenze zu ihrer Umwelt, bestehen aus o
Kommunikationselementen und erzeugen standig Anschlusskommunikatic

A Und zwar so lange, solange das System lebt

Merke: Ein soziales Systeist eine Einheit, die sich gegen
die Umwelt abgrenzt und in der laufend Kommunikation

stattfindet.
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Soziologische Systemtheorie (3/3)

Luhmann geht davon aus, dasso ( )
die Beobachtungsperspektive o

fir ein System immer das

System in seiner Umwelt sein o

MmusS.
Denn System und Umwelt <
neeinflussen sich wechselseitig. Ein System in/mi

: . seiner Umwelt und
_Da Systeme Im Austau§ch mlt_ den umgebenden
iIhrer Umwelt sind, reagieren sie Systemen
auf Veranderungen in dieser
Umwelt.

Merke: Luhmann$Beobachtungsperspektive ist das System in seiner Umwe



System und Umwelt (1/6)

ASysteme sind eingebettet in unterschiedliche Umwelten
denen sie in Beziehung stehen, interagieren und mit de
sie sich austauschen

ASie verhalten sich einerseits eigenstandig, reagieren abe
fur sie relevante Veranderungen in der Umwelt

AUm ihr Ziel (Uberleben auf méglichst hohem Niveau) zu
erreichen mussen sie sich adaptiv verhalten

ADas bedeutet, wenn in der Umwelt eine Veranderung
sattfindet, die das Uberleben beeintrachtigen wirde, da
muss das System sich so gut wie moglich anpassen, da
weiterhin einen optimalen Nutzen aus dem Austausch m
der Umwelt ziehen kann.

Merke: Systeme reagieren adaptiv auf Veranderungen in der Umwelt,



System und Umwelt (2/6)

Es macht keinen Sinn, ein System fur sich alleir
betrachten.

Der Fokus sollte daher immer auf das System ir
seiner jeweiligen Umwelt gerichtet sein.

Nur durch die Einbeziehung der Umwelt in die
Betrachtung kann das Verhalten eines Systems
erklart werden.

Das Verhalten eines Systems ist immer eine
Funktion des inneren Zustandes des Systems L
der Umwelt.

Merke:Ein System muss immer unter Einbezie
hung seiner jeweiligen Umwelt betrachtet werde

22
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System und Umwelt (3/6)

System und Umwelt stellen eine gemeinsame
Uberlebenseinheit dar:

Ein System, das seine relevanten Umwelten
schadigt, schadigt sich selbst, die
Uberlebensfahigkeit wird emgeschrankt

Beispiele:

Werden zu tiefe Brunnen gegraben und wird zu
viel Wasser entnommen, stirbt die gesamte
Vegetation ab.

Wer seine Kunden uUbervortellt, verliert
Glaubwurdigkeit und der Umsatz bricht ein.

Merke:Ein System stellt mit seiner jeweiligen
Umwelt eine Uberlebenseinheit dar.
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System und Umwelt (4/6)

AUm auf Veranderungen in der Umwelt reagieren zu konift = 24
braucht ein System Informationen tUber den Zustand seiiy, . #
Umwelt und tber die Vorgange in dieser Umwelt. ;

AJedes System verfiigt daher iiber Mechanismen mit den 5.
es eine innere Reprasentanz dieser Umwelt erzeugen ki =

AJe nach Qualitat dieser inneren Reprasentanz kannes = = =&
bessere oder weniger gute Entscheidungen uber das eu@zP 4

Verhalten treffen.

ABeispielsweise konnen Tiere, die sehr gut sehen, besse? i AqS
Beute erspahen oder friher vor Fressfeinden flichten. -

ADas bedeutet, dass ein System umso erfolgreicher ist, je |
zuverlassiger ihm sein Kognitionssystem ein funktional
brauchbares Bild seiner Umwelt vermittelt.

Merke: Systeme brauchen um erfolgreich zu sein ein passendes Bild ihrer

Umwelt. 24



System und Umwelt (5/6)

Die
erfo
Des

Kognitiven Fahigkeiten sind flr Systeme
gsrelevant.

nalb beschaftigt sich die Systemtheorie aucl

ganz besonders mit der Frage, wie ein System z
einem brauchbaren Bild seiner Umwelt kommit.

Da kein System seine aul3erst komplexe Umwels
vollstandig und absolut realistisch abbilden
kann, mussen einlangende Reize interpretiert

und

mit Sinnzusammenhangen belegt werden.

Merke: Ein System interpretiert Vorgange in

der
des

Umwelt, die al®lervenreizan das Innere
Systems aufgenommen werden. ..



System und Umwelt (6/6)

Die zur Systemtheorie passende Kognitionstheorie ist der
Konstruktivismus.

Der Konstruktivismus geht davon aus, dass wir mit unseren
Sinnesorganen nur einen kleinen Ausschnitt der aul3eren
Wirklichkeit im Inneren abbilden konnen.

Da dies aber der einzige Eindruck der aul3eren Realitat ist,
den wir haben konnen, erachten wir das Bild, das wir
gewinnen.als eine vollstandige und objektive Realitat.

Wir merken nicht, dass wir die Leerstellen und unklaren
Eindrlcke erst unbewusst im Gehirn zu einem ganzheitlichen
Bildzusammensetzenndem wir die fehlenden oder

unklaren Eindricke durch unsere Phantasie, unsere
Erfahrung und aufgrund unserer aktuellen Gefluhlslage in
einer uns plausibel erscheinenden Weise erganzen.

Merke: Systeme konstruieren sich guassende®ild threr Umwelt.




